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Introducción
Adentrase en la gestión financiera, es hacer énfasis en

los estudios que se han hecho para formular enfoques o

teorías que buscan explicarla y enriquecerla, así como

para comprender la importancia en el desarrollo y

consolidación de las pequeñas y medianas empresas,

las cuales son una pieza fundamental en la economía

del mundo. No obstante, a pesar de todos los aportes

que hacen las pymes en términos económicos, también

se enfrentan a diferentes retos, que limitan su

desarrollo y consolidación en el mercado donde tiene

presencia, los cuales muchas veces son debido a una

mala gestión financiera por parte de los dueños o

administradores, al ser las personas encargadas de la

toma de decisiones en las mismas. En este sentido, el

presente trabajo tiene como objetivo analizar algunas

variables de la gestión financiera en las pymes de dos

municipios de la zona norte del Estado de México a fin

de detectar aquellas alternativas de financiamiento que

utilizan para el desarrollo y consolidación.

Por tanto, la hipótesis central que se platea es el análisis de

la gestión financiera (financiación, utilización de

información contable y financiera y características de le

empresa) en las pymes de dos municipios la zona norte del

Estado de México permite detectar aquellas alternativas de

financiamiento que utilizan para el desarrollo y

consolidación.

El trabajo se estructura de una breve revisión de la

literatura sobre la importancia de las crear empresas,

inmediatamente después se presentan las características

del financiamiento y las problemáticas para las PyMes,

seguidamente de la importancia de la gestión financiera en

PyMes, teorías y modelos sobre gestión financiera, así

como el modelo teórico que se ha seleccionado para este

trabajo, y por último se muestran los resultados y las

conclusiones.



Metodología
Población de estudio

En este contexto y para la presente investigación se considera como población a las pequeñas y medianas empresas del Estado de México, que de acuerdo a

datos proporcionados por el Instituto de Información Estadística y Geográfica (IIEG) del año 2018, en el Estado de México existen un total de 3,955

empresas, de estas empresas 3,169 corresponden a pequeñas y 786 a medianas empresas.

Selección de la muestra

Para realizar el cálculo del tamaño de la muestra se empleó una muestra probabilística bajo la fórmula calculando un margen de error del 12.15%, un nivel de

confianza del 95%, con un tamaño de la población de 3,955 y un 50% de heterogeneidad, se obtuvo un tamaño de muestra de 65 pymes (ver Tabla 5).

Tabla 1 Ficha técnica de la investigación

Fuente: Elaboración propia.  

Diseño del instrumento de medición

El instrumento de medición para la obtención de datos que se emplea en la presente investigación es el cuestionario utilizado por Esparza, et al., 2010), a

conveniencia del presente trabajo. El instrumento está constituido por 11 planteamiento en 3 bloques (ver Anexo 1), el bloque uno referente a características

de la empresa está compuesto por cuatro preguntas de opción múltiple, el bloque dos referentes a financiamiento está integrado por 2 planteamientos con

escala de Likert de cinco posiciones, donde 1 es poco uso y 5 a mucho uso y el bloque tres de información contable y financiera por 5 planteamientos con

escala de Likert de cinco posiciones, donde 1 es ninguna utilización y 5 a mucha utilización.

Cabe destacar que este instrumento se aplicará de manera electrónica por medio de un formulario en Google Forms y estará dirigido directamente a los

gerentes de las empresas, considerando las características estructurales de las pequeñas y medianas empresas y la carencia de bases de datos económicas en

México, donde los datos obtenidos de analizaran por medio de α de Cronbach.



Metodología
Codificación de la variable habilidades y capacidades percibidas

Para realizar el procesamiento de datos se llevó a cabo una revisión

exhaustiva de la información recabada de los cuestionarios aplicados

durante los meses de octubre y noviembre de 2021 a los dueños o

administradores de pequeñas y medianas empresas de los municipios

de Atlacomulco e Ixtlahuaca respectivamente, sin embargo, cabe

señalar que también se obtuvieron respuestas de empresarios

pertenecientes a otros municipios ubicados en la zona norte del

Estado de México, obteniendo en total 64 respuestas.

• El proceso de revisión consistió en:

• 1) Revisar que las respuestas de los cuestionarios pertenecieran a
empresarios de pequeñas o medianas empresas.

• 2) Revisar que el lugar donde se ubican las pequeñas y medianas
empresas encuestadas pertenecieran a municipios ubicados en la
zona norte del Estado de México (Atlacomulco e Ixtlahuaca).

• 3) Verificar que las preguntas contenidas en el cuestionario
fueran respondidas.

• Una vez concluido el proceso de revisión, se procedió a registrar
los datos obtenidos en una hoja de cálculo del programa Excel,
misma que se transportó al programa estadístico SPSS versión 20.0
para las ciencias sociales, realizando el análisis y codificación de
los datos (véase tabla 2).

CODIFICACIÓN ÍTEM DESCRIPCIÓN 

Características 

de la empresa 

 

BUED 

 

 

Edad de la 
empresa 

Variable de tipo escalar correspondiente a la antigüedad de la empresa. 

1) 0 a 2 años 
2) 3 a 5 años 
3) 6 a 8 años 

9 a 11 años 

 

Utilización de 

información 

contable y 

financiera  

 

BTBG 

Estado de 
situación 

financiera o 
balance 
general 

Variable en escala de Likert en la que se identifica el grado de utilización del estado de 

situación financiera o balance general como fuente de información contable y financiera. 

(1= Poco uso, 5= Mucho uso).  

BTER 

Estado de 
resultados 
(ventas, 
costes, 
gastos) 

Variable en escala de Likert en la que se identifica el grado de utilización del estado de 

resultados (ventas, costes, gastos) como fuente de información contable y financiera. 

(1= Poco uso, 5= Mucho uso). 

BTFE 

Estado de 
flujo de 
efectivo 

(flujo de caja 
o cash flow) 

Variable en escala de Likert en la que se identifica el grado de utilización del estado de 

flujo de efectivo (flujo de caja o cash flow) como fuente de información contable y 

financiera. 

(1= Poco uso, 5= Mucho uso). 

BTCB Conciliación 
bancaria 

Variable en escala de Likert en la que se identifica el grado de utilización de la 

conciliación bancaria como fuente de información contable y financiera. 

(1= Poco uso, 5= Mucho uso). 

BTPE 

Análisis del 
punto de 
equilibrio 
(ventas-
gastos y 
costes) 

Variable en escala de Likert en la que se identifica el grado de utilización del análisis del 

punto de equilibrio (ventas-gastos y costes) como fuente de información contable y 

financiera. 

(1= Poco uso, 5= Mucho uso). 

Financiamiento  

BDFI 

Financiación 
externa 

Variable en escala de Likert en la que se identifica el grado de utilización de la 

financiación externa en las empresas. 

(1= Poco uso, 5= Mucho uso). 

BDAC 

Aportaciones 
de capital 

(accionistas 
o 

propietarios) 

Variable en escala de Likert en la que se identifica el grado de utilización de las 

aportaciones de capital en las empresas. 

(1= Poco uso, 5= Mucho uso) 

 Tabla 2 Codificación habilidades y capacidades percibidas

Fuente: Elaboración propia.



Resultados

Del grupo empresa (BUEF) y variables independientes (BDFI,

BDAC, BTBG, BTER, BTFE, BTCB y BTPE) se obtuvieron

resultados significativos de correlación entre estos, sin embargo, en

un segundo estadístico considerando todas las variables se

obtuvieron resultados más significativos (una correlación

adicional). En este sentido, de acuerdo con los resultados obtenidos

se registran las siguientes correlaciones significativas (véase Tabla

3):

Existe una correlación positiva débil entre el sector económico de

la empresa (BUSE) y las aportaciones de capital (accionistas o

propietarios) (BUAC) (r=0.312) indicando una relación del 9.73%

(r^2=0.097344).

La correlación entre la financiación externa (BDFI) y

el estado de resultados (BTER) es negativa débil (r=-0.289), por

tanto, que se tenga una relación del 8.35% (r^2=0.083521).

Por otra parte, las aportaciones de capital (accionistas

o propietarios) (BUAC) y la conciliación bancaria (BTCB)

muestran una correlación positiva débil (r=0.279), para lo cual el

coeficiente de determinación indica una relación del 7.78% (r^2=

0.077841).

 

                

    

     BUED BUSE BUEF BUUG BDFI BDAC BTBG BFER BTFE BTCB BTPE   

 
BUED 

Correlación de 

Pearson 
1 

                      

   Sig. (bilateral)                         

   N 65                       

 
BUSE 

Correlación de 

Pearson 
-0.097 1 

                    

   Sig. (bilateral) 0.44                       

   N 65 65                     

 
BUEF 

Correlación de 

Pearson 
0.122 0.028 1 

                  

   Sig. (bilateral) 0.334 0.824                     

   N 65 65 65                   

 
BUUG 

Correlación de 

Pearson 
0.115 

-

0.151 
0.016 1 

                

   Sig. (bilateral) 0.364 0.231 0.899                   

   N 65 65 65 65                 

 
BDFI 

Correlación de 

Pearson 
-0.111 

-

0.002 
-0.08 -0.003 1 

              

   Sig. (bilateral) 0.378 0.985 0.528 0.978                 

   N 65 65 65 65 65               

 
BDAC 

Correlación de 

Pearson 
-0.172 .312* 0.035 0.093 0.116 1 

            

   Sig. (bilateral) 0.171 0.011 0.784 0.459 0.357               

   N 65 65 65 65 65 65             

 
BTBG 

Correlación de 

Pearson 
-0.088 

-

0.077 
0.213 -0.003 0.103 -0.004 1 

          

   Sig. (bilateral) 0.488 0.544 0.089 0.98 0.416 0.976             

   N 65 65 65 65 65 65 65           

 
BFER 

Correlación de 

Pearson 
-0.028 

-

0.111 
0.026 0.032 

-

.289* 
0.024 .350** 1 

        

   Sig. (bilateral) 0.828 0.377 0.837 0.803 0.02 0.851 0.004           

   N 65 65 65 65 65 65 65 65         

 
BTFE 

Correlación de 

Pearson 
0.078 

-

0.111 
0.027 -0.026 0.032 0.119 .507** .510** 1 

      

   Sig. (bilateral) 0.534 0.38 0.83 0.835 0.8 0.344 0 0         

   N 65 65 65 65 65 65 65 65 65       

 
BTCB 

Correlación de 

Pearson 
-0.134 0.143 

-

0.202 
-0.135 

-

0.077 
.279* .342** .524** .422** 1 

    

   Sig. (bilateral) 0.288 0.257 0.106 0.284 0.54 0.025 0.005 0 0       

   N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65     

 
BTPE 

Correlación de 

Pearson 
-0.104 

-

0.072 

-

0.179 
0.118 

-

0.115 
.329** 0.205 .455** .395** .304* 

    

   Sig. (bilateral) 0.41 0.569 0.155 0.349 0.361 0.007 0.101 0 0.001 0.014     

   N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65     

 

Edad (BUED); sector económico (BUSE); empresa familiar (BUEF); ubicación geográfica (BUUG); financiación externa 

(BDFI); aportaciones de capital (accionistas o propietarios) (BDAC); estado de situación financiero o balance general 

(BTBG); estado de resultados (ventas, costes, gastos) (BTER); flujo de efectivo (flujo de caja o cash flow) (BTFE); 

conciliación bancaria (BTCB) y punto de equilibrio (ventas-gastos y costes) (BTPE).  
  

 

**. La correlación es significativa en el nivel 0.01 

(bilateral).                     

 

Tabla 3. Correlación de la dimensión de 

financiación e información contable y financiera                     

    

                        



Resultados
Las aportaciones de capital (accionistas o propietarios) (BUAC) con el punto de

equilibrio (BTPE) se correlacionan de manera positiva débil (r=0.329) en un

10.825 de acuerdo al coeficiente de determinación (r^2=0.108241).

En tanto existe una relación positiva débil entre el balance general

(BTBG) y el estado de resultados (BTER) (r=0.350) representando el 12.25%

de relación entre ambas (r^2=0.1225), es decir, para la realización del balance

general las pequeñas y medianas empresas se apoyan del estado de resultados.

De igual forma existe una correlación positiva media entre el

balance general (BTBG) y el flujo de efectivo (BTFE) (r=.507) donde se

relacionan en un 25.70% de acuerdo con el coeficiente de determinación

(r^2=0.257049).

De la misma manera se correlaciona positivamente débil el

balance general (BTBG) con la conciliación bancaria (BTCB) (r=.342),

indicando el coeficiente de determinación (r^2=0.116964) que hay una relación

de 11.69%.

Igualmente hay una relación positiva media entre el estado de

resultados (BTER) y el flujo de efectivo (BTFE) (r=0.510), para lo cual el

coeficiente de determinación (r^2=0.2601) indica que hay una relación entre los

ítems de un 26.01%.

Asimismo, los ítems estado de resultados (BTER) y conciliación

bancaria (BTCB) se correlacionan positivamente media (r=0.524), existiendo

una relación del 27.45% (r^2=0.274576).

Entre estado de resultados (BTER) y el punto de equilibrio (BTPE) resulto existir

una correlación positiva débil (r=0.455), para lo cual el coeficiente de

determinación (r^2=0.20705) indico que hay una relación del 20.70%.

De igual manera hay una correlación positiva débil entre el flujo de

efectivo (BTFE) con la conciliación bancaria (BTCB) (r=.422), relacionándose en

un 17.80% con base al coeficiente de determinación (r^2=0.178084).

El flujo de efectivo (BTFE) y el punto de equilibrio (BTPE) se

relacionan de manera positiva débil (r=0.395) indicando una relación del 15.60%

(r^2=0.156025).

Y entre la conciliación bancaria (BTCB) con el punto de equilibrio

(BTPE) existe una relación positiva débil (r=0.304), por lo que hay una relación

del 9.24% (r^2=0.092416).



Anexos



Conclusiones
Partiendo del objetivo general planteado al principio de la

investigación, el cual consiste en analizar algunas variables de la

gestión financiera en las pymes de dos municipios de la zona norte del

Estado de México a fin de detectar aquellas alternativas de

financiamiento que utilizan para el desarrollo y consolidación, llevado

a cabo a partir de la adaptación de un instrumento constituido por

Esparza, et al. (2010), que mide la gestión financiera en las empresas a

través del financiación y la utilización de información contable y

financiera se encuentra lo siguiente:

Por lo que se refiere a la financiación las pequeñas y medianas

empresas tanto de Atlacomulco como de Ixtlahuaca dan mayor uso al

financiamiento externo, dejando en un segundo plano al interno, lo cual

es contrario a lo que señala la Teoría de la Jerarquía, Pecking Order

Theory (POT) o Teoría del orden de preferencia, e investigaciones

como las de Cemil et al. (2006) con 851 empresas en 18 ciudades de la

región del Mar Negro en Turquía, Esparza, et al. (2010) con 122

MiPymes turísticas del Estado de Quintana Roo (México) y Eldomiaty

et al. (2017) en su evaluación empírica, pues estas reflejan que las

empresas siguen un orden de preferencia y se financian en primera

instancia con recursos propios. Lo antes mencionado se debe

probablemente a la situación económica que se vive a nivel

internacional por la pandemia del Covid-19, la cual ha limitado la

capacidad de las pequeñas y medianas empresas para poder subsistir

por si solas, es decir, por medio de sus propios recursos.

En tanto, la utilización de información contable y financiera por parte

de los gerentes para la toma de decisiones, es apoyada principalmente

por dos estados financieros: estado de situación financiera o balance

general y estado de resultados, en este sentido Collin y Jarvis (2002)

por medio de un estudio realizado a 385 pymes de Reino Unido

identifican que las pequeñas y medias empresas utilizan métodos

formales para la planificación y control, adicionalmente Saavedra,

Tapia y Aguilar (2016) en su investigación con 300 pymes del Distrito

Federal (México) mencionan que a pesar de que estas empresas

cuentan con un sistema de información contable su preocupación se

centra en cumplir sus obligaciones fiscales y no tener problemas con

Hacienda, lo cual demuestra su frecuente utilización en este tipo de

empresas.
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